
 
 

 

       English follows the Hebrew 

 כסלו תשפ"בב"ה כ
 2021בנובמבר  29       

 

 שלום לחברות ולחברי הסגל,

 אני שמח למסור שורה של עדכונים על מצב האוניברסיטה.

: פרס רוטשילד, שניתן מטעם יד הנדיב, הוענק השנה לארבעה חוקרים במדעים העיוניים, ושניים ברכות. 1
ם חברי סגל באוניברסיטה העברית: בתחום מדעי החברה זכה דיויד וייסבורד מבין הזוכים ה

)קרימינולוגיה, הפקולטה למשפטים(; ובתחום מדעי הרוח זכתה רות הכהן )מוסיקולוגיה, הפקולטה למדעי 
אביב )נירה ליברמן, פסיכולוגיה; וג'רמי כהן, מדעי -הרוח(. עמם זכו שני חוקרים מאוניברסיטת תל

פרס לנדאו למדעים הוענק השנה לארבעה חוקרים, אחד מהם משורות האוניברסיטה: דוד אנוך  היהדות(.
)פילוסופיה ומשפטים( זכה בפרס בתחום חקר הפילוסופיה )הזוכים האחרים הם עמי וולונסקי, עידו עמית 

  ורועי קישוני(. הזכייה של דיויד, רות ודוד היא הכרה נהדרת בתרומה המדעית המצוינת שלהם.

ראשת : שניים מבין ראשי האגפים באוניברסיטה מסיימים תקופת כהונה מוצלחת מאד. ראשי אגפים. 2
שבועיים תחל כבעוד עוברת לכהן בתפקיד סמנכ"לית תנועת "אור";  ,עפרה אש, אגף שיווק ותקשורת

ף סמנכ"ל וראש אגהמיכל כהן, שמגיעה אלינו מהמכון הישראלי לדמוקרטיה. ראשות האגף לכהן ב
. תודה (מחליפתו טרם נבחרה, מאיר בינג, עובר לכהן בתפקיד מנכ"ל המשרד לשוויון חברתי )הכספים

, רבה לעפרה ולמאיר על תרומה יוצאת מן הכלל להצלחת האוניברסיטה ועל החברות והמסירות הרבה
 ובהצלחה למיכל.

, של יועצת הנשיא קדמיא בעקבות יוזמה של קבוצת חברות סגל: התאמות בגין שהות בחופשת לידה. 3
ושל ארגון הסגל האקדמי הבכיר, החליטה הוועדה המתמדת  גלסקי,-לורברבאום, חיה לקידום נשים במדע

"תקופת לידה והורות" )חופשת לידה( של חברות וחברי הסגל האקדמי שהות בנוהל בעניין בעדכונים  על
 זו תמצית ההסדרים החדשים שנקבעו בו:. כאןהנוהל המלא זמין  הבכיר.

בעת השהות ב"תקופת לידה והורות" )שמכונה גם "חופשת לידה"(, חברי הסגל לא יעסקו  •
וראה ובמשימות הקשורות לכך, ולא ימלאו תפקידי ניהול אקדמי, לרבות חברות בוועדות, בה

 .אף אם ניתן לבצע את המשימות מרחוק

נקבעו הסדרים חדשים לעניין התאמת עומס ההוראה בעקבות שהות בתקופת לידה והורות.  •
ההוראה חברת סגל ששהתה בתקופת לידה והורות מלאה, זכאית להפחתה של מחצית מעומס 

נ"ז )לפי התנאים שבנוהל(. הזכאות להפחתה של מחצית  4או  2השנתי המלא הרגיל ועוד 
עומס ההוראה חלה גם על מי שחופשת הלידה שלה היא בתקופת הקיץ. בנוסף לכך, נקבעו 

זוגו ילדה ובוחר לשהות -הסדרים להפחתה של שליש מעומס ההוראה לחבר סגל שבת
זוג שאינו מממש את הזכאות לשהות בחופשת לידה -נ"ז לבן 2בחופשת לידה וכן הפחתה של 

ומבקש הפחתה מטעמי הורות. כלל ההסדרים חלים על שני המינים, לרבות בני זוג מאותו 
 .המין והורה יחידני/ת

חברת סגל אקדמי שמשתתפת בכנס אקדמי, בארץ או בחו"ל, ואשר ילדה מתלווה אליה לכנס,  •
ילד, וזאת המדע את עלויות הטיסה והלינה של מלווה ושל  זכאית לממן מתקציב הקרן לקשרי

עד הגיע הילד לגיל שנה וחצי. ניתן לממש זכאות זו מספר פעמים בשנה. נקבעה גם זכאות 
להשתתפות האוניברסיטה במימון עלויות הטיסה והלינה של מלווה, וכן למימון הוצאות 

 .תמיוחדות למחקר שנדרשות עקב השהות בתקופת לידה והורו

ההסדרים אינם ממצים, ובכל מקרה  הסדרים אלה נקבעו מתוך הכרה בחובה לכבד את הזכות לשוויון.
)הדיקן/נית, הרקטור או יועצת  רלוונטישל קושי ייחודי, חברות וחברי הסגל מוזמנים לפנות אל גורם 

לנוהל הזה, לגבש יחד הסדר מתאים. תודה לחברות הסגל שנטלו חלק בקידום העדכונים , כדי הנשיא(
עיסוק בפעילות  עםעל המשך המחויבות הרבה לשלב חיי משפחה האקדמי ותודה לכל חברות וחברי הסגל 

 אקדמית ברמה גבוהה.

מהלך משבר הקורונה, . בהתאמות בגין ההשלכות של משבר הקורונה על חברי וחברות סגל לפני קביעות. 4
הורים לילדים צעירים להתמודד עם אתגרים , נדרשו חברות וחברי הסגל שהם 2020החל מחודש מרץ 

מיוחדים. הקושי העיקרי נבע מכך שבחלק ניכר מן התקופה האמורה שהו הילדים בבית, בין בשל סגר 
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כללי ובין בשל חובת שהות בבידוד. לכך נוספו מתח וחרדה, קושי בקיום מחקרים שמעורבים בהם בני 
עוזרי מחקר. על רקע זה קבעה הנהלת  קשיים בעבודת מעבדות המחקר ובפעילותם שלואדם 

האוניברסיטה כבר לפני שנה הסדרים מיוחדים להתאמות לחברי סגל ללא קביעות. עם התמשכות המגפה 
וההחמרה בהשפעה השלילית שלה על פעילות המחקר, ובעקבות יוזמה של קבוצת חברות סגל, של יועצת 

יר, החליטה הנהלת האוניברסיטה, בשיתוף הנשיא לקידום נשים במדע ושל ארגון הסגל האקדמי הבכ
בטא התחשבות בקשיים המיוחדים הללו. ככל שהשלכות נועדו לפעולה עם הדיקנים, על התאמות ש

הפרטים המלאים זמינים  המשבר יימשכו, ייבחן הצורך בהתאמות נוספות ובהארכה של אלה הקיימות.
 . אלה עיקרי הדברים:כאן

חלים על חברי/ות סגל ללא קביעות, שהם/ן הורים לילדים )עד  המיוחדיםההסדרים  :תחולה •
ם  חלים אוטומטית על כל חברות הסגל בקבוצה זו, וגם על חברי סגל בקבוצה זו ה(. 12גיל 

 שימצא, לאחר שיגישו בקשה מנומקת לכך לדיקן, כי יש הצדקה לכך.

לחברת הסגל הזכות להארכה בשנה של תקופת הניסיון. תקופת  :מינויהארכת תקופת ה •
הניסיון תוארך לפי בקשת חברת הסגל. ההארכה היא בנוסף להארכת תקופת המינוי בגין לידה 

 או בגין נסיבות אחרות.

הדיקנים הונחו לבחון העלאה של חברות סגל בדרגת מרצה לדרגת מרצה  :העלאה בדרגה •
 ניסיון, במיוחד כך לגבי מי שתקופת המינוי שלהם הוארכה כאמור.בכירה במהלך תקופת ה

פעמית בעומס ההוראה בשנת -לחברות הסגל הזכות להפחתה חד: הפחתה בעומס ההוראה •
נ"ז למי שאמורה  2-נ"ז ו 12נ"ז למי שאמורה היתה ללמד  4הלימודים תשפ"ג. ההפחתה היא של 
 ללמד )בהוראה בכיתה( פחות מכך.

לא יוטלו על חברות הסגל תפקידי ניהול ומינהל אקדמי )למעט תפקיד  :אקדמי תפקידי ניהול •
ידי חברי וחברות -של יועצת לתלמידי בוגר או מוסמך(. מילוי תפקיד ניהול ומינהל אקדמי על

 סגל ללא קביעות יכול להיעשות רק בהסכמת חברת הסגל ובאישור הרקטור.

יק סיוע כספי למימון הוצאות מיוחדות למחקר האוניברסיטה תענ :סיוע במימון פעילות מחקר •
שנדרשות עקב הקשיים שנוצרו בשל העיכוב בקידום מחקר בתקופת משבר הקורונה. הסיוע 
יהיה במימון העסקת עוזרי/ות מחקר, בהגדלת תקציב למלגות )לחברות סגל במדעים 

 הניסויים(, בסיוע להעסקת עוזרי/ות הוראה וכדומה.

 ממצים, והדיקנים הונחו לבחון החלת התאמות פרטניות נוספות, ככל שיידרש.נם אלה איהסדרים  כאןגם 

סטודנטים,  26,000-: האוניברסיטה שלנו התברכה בכך שציבור הסטודנטים, שכולל כמגוון ושותפות. 5
מגוון. עם זאת, התגבשה ההכרה בכך שבמגוון כשלעצמו אין די כדי לקדם שותפות, היכרות והורדת רמת 

בהובלת הנשיא, סגנית הנשיא למגוון ולאסטרטגיה, ראשת היחידה למגוון, דיקן הסטודנטים וצוות הפחד. 
היחידה לשוויון הזדמנויות בדיקנט הסטודנטים, הורחבה במידה ניכרת הפעילות בתחום זה. בסיוע תרומה 

דה בקבוצות נדיבה של קרן שוסטרמן, הושקה תכנית "נקודות מפגש", שכוללת, בין היתר, פעילות ללמי
מגוונות, הפעלת סדנאות )באמצעות יה"ל, ובסיוע מרכז אקורד שפועל באוניברסיטה( להנחיית המורים 

, פעילות תרבותית, הרחבת האפשרות ללמוד ערבית קבוצתיים בהוראה-ןרכיבים ביבאופן השימוש של 
ועד להקרין גם אל מדוברת ועוד. זהו מהלך ארוך טווח, שהצלחתו קריטית להגשמת מטרותינו ואשר נ

מחוץ לכתלי האוניברסיטה. על כלל חברות וחברי קהילת האוניברסיטה להשתתף במאמץ לקידום שוויון 
 ולחזק את תחושת השייכות והביטחון של סטודנטים מכלל הקבוצות.

: הושלם עיבוד תוצאות משאל שביעות הרצון של הסטודנטים ממכלול משאל שביעות רצון הסטודנטים. 6
ות באוניברסיטה ובחוגים שבהם הם לומדים. התוצאות באשר לכלל האוניברסיטה ולפקולטות הפעיל

ידי הדיקן/נית -כל חוג ומחלקה יופץ על. דוח ייעודי לכל פקולטה, ובו פירוט התוצאות באשר לכאןזמינות 
בימים הקרובים לחברי הסגל. המגמה המסתמנת היא חיובית. בולט המשך שביעות הרצון הגבוהה מיחסו 

 של הצוות במזכירויות לענייני הוראה, חרף אתגרי הקורונה והגידול במספר הסטודנטים.

ילוח בהתאם לחוגים יישלח בנפרד. מובאת תמצית הנתונים בהתייחס לפקולטות. כאמור, פ 1בטבלה 
 -3שביעות רצון נמוכה;  – 2כלל לא שבע/ת רצון;  – 1) 5-ל 1]התשובות האפשריות הן בטווח שבין 

, השיבו 2021גבוהה מאד( והנתון המדווח הוא הממוצע. למשאל, שנערך בקיץ  -5גבוהה;  – 4בינונית; 
 ([.41%-סטודנטים לתארים בוגר ומוסמך )כ 7,700 -למשאל כ

https://rector.huji.ac.il/news/%D7%94%D7%AA%D7%90%D7%9E%D7%95%D7%AA-%D7%91%D7%92%D7%99%D7%9F-%D7%9E%D7%92%D7%A4%D7%AA-%D7%94%D7%A7%D7%95%D7%A8%D7%95%D7%A0%D7%94-%D7%9C%D7%97%D7%91%D7%A8%D7%99-%D7%A1%D7%92%D7%9C-%D7%9C%D7%9C%D7%90-%D7%A7%D7%91%D7%99%D7%A2%D7%95%D7%AA-%D7%A9%D7%94%D7%9D-%D7%94%D7%95%D7%A8%D7%99%D7%9D-%D7%9C%D7%99%D7%9C%D7%93%D7%99%D7%9D-%D7%A6%D7%A2%D7%99%D7%A8%D7%99%D7%9D
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. 1טבלה 
שביעות רצון 

 הסטודנטים

שירותי מזכירות  יחס הסגל האקדמי תרומת הלימודים שביעות רצון כללית
 הוראה

2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 

כלל 
 3.99 4.03 3.78 3.73 3.95 3.79 3.89 3.82 האוניברסיטה

 4.15 4.27 4.07 4.19 4.05 4.12 3.97 3.99 מדעי הרוח

 4.02 4.23 3.83 3.90 3.84 3.78 3.92 3.87 מדעי החברה

 3.82 4.00 3.74 3.72 4.01 3.91 3.97 3.97 משפטים
 4.08 4.08 3.98 4.03 3.85 3.67 3.80 3.82 עבודה סוציאלית

 3.76 3.82 3.73 3.63 3.76 3.59 3.81 3.78 מינהל עסקים

 4.07 4.16 4.10 4.13 3.91 3.74 3.98 3.95 חינוך

 4.08 4.06 3.85 3.72 4.07 3.86 3.93 3.73 מדעי הטבע

 3.90 3.79 3.51 3.34 3.94 3.81 3.81 3.62 מדעי המחשב

 3.96 3.85 3.61 3.41 3.84 3.45 3.82 3.64 חקלאות

 4.08 3.99 3.34 3.51 3.59 3.30 3.50 3.64 וטרינריה

 3.96 3.95 3.67 3.61 4.04 3.77 3.94 3.88 רפואה

 4.12 4.09 3.61 3.62 4.19 3.93 3.91 3.98 ינייםרפואת ש
 

בולט לחיוב השיפור בהערכה של הסטודנטים באשר לתרומת הלימודים לפיתוח מיומנויות ולרחבת הידע. 
 יש מתאם בין הגברת הלמידה האקטיבית לבין השיפור בהיבט זה ועלינו להמשיך בכיוון זה, ביתר שאת.  

חברות וחברי הסגל באוניברסיטה, סגל אקדמי ומינהלי כאחד, התברכנו  בזכות המסירות והמקצועיות של
 (: 2בכך שהשיפור בשביעות הרצון של הסטודנטים נמשך זו השנה הרביעית ברציפות )טבלה 

. שביעות רצון 2
כללית 

 באוניברסיטה

2017 2018 2019 2020 2021 

3.62 3.68 3.79 3.82 3.89 

ה א י"ב(. הדוחות הייעודיים כוללים פרטים רבים, לרבות הערות על השמרים )צפניאל לנו לקפוא 
איכותניות, ועל ראשי היחידות האקדמיות ללמוד היטב את הנתונים ולקבוע תכנית עבודה מפורטת לשם 

 השגת שיפור. יש יחידות ששביעות הרצון בהן נמוכה מן הסביר, ובהן במיוחד נדרשת עבודה מאומצת. 

במגמת הצמיחה לא רק בכל הקשור למספר הסטודנטים אלא גם בתרומת המחקר  : האוניברסיטהמחקר. 7
של חברות וחברי הסגל. מודל המחקר של ות"ת מספק תמונת מצב באשר למצבנו היחסי בכל הקשור 

מיליארד ש"ח מוקצים לאוניברסיטאות  3.1 -להערכה כמותית של המחקר )לפי מודל המחקר של ות"ת, כ
של כתבי  Impact Factor -ים של חוקרי המוסדות בפרסומים )לאחר שקלול הבהתאם להישגים היחסי

( ומענקי מחקר אחרים 37%(, בזכייה במענקי מחקר תחרותיים )34%העת שבהם פורסמו המאמרים( )
((. היחידה לתכנון אסטרטגי הכינה, כמדי שנה, דוח מפורט על הישגי 17%(, ומספר תלמידי המחקר )12%)

; ודוחות ייעודיים לכל כאןודל המחקר )ובמודל ההוראה( של ות"ת. הדוח הכללי זמין האוניברסיטה במ
 יחידה נשלחו לדיקנים ויופצו לחברי הסגל.

את הנתח )באחוזים( של כל מוסד בעוגת מודל המחקר של ות"ת.  ( מבטאים3הנתונים שלהלן )טבלה 
( שבהן ירדנו למקום השני, חזרנו בשנה שעברה למקום הראשון, והשנה אף 2020 -ו 2019לאחר שנתיים )

מבטאים את פעילות המחקר  2022הגדלנו את הפער מן המקום השני. נתוני מודל המחקר של ות"ת עבור 
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-; ותלמידי המחקר ב2020-ו 2019-; הזכייה במענקים ב2019-ו 2018ם בשנים לפני כמה שנים )הפרסומי
(, ואנחנו מעריכים, בהתבסס על הנתונים העדכניים, שמגמת הצמיחה הזו, שנמשכת כבר שלוש 2020

 שנים, תימשך.

מודל מחקר . 3
 2022 2021 2020 2019 2018 2017 ות"ת )%(

 20.5 20.3 19.8 19.7 20.2 21.2 העברית

 19.5 19.6 19.9 20.3 19.8 19.3 אביב-תל

 15.4 15.6 15.6 15.7 15.6 15.0 הטכניון

 13.9 13.7 13.3 12.9 13.7 14.4 ויצמן

 12.5 12.5 12.7 13.1 12.5 12.5 גוריון-בן

 10.4 10.4 10.8 10.8 10.9 10.6 אילן-בר

 7.8 7.9 7.9 7.5 7.3 7.0 חיפה

 

המחקר באוניברסיטה מותנה בהמשך ההשקעה בשיפור תשתיות שימור מגמה זו של הגדלת פעילות 
המחקר ובהעמדת אמצעים למימוש פוטנציאל ההצלחה המדעית של חברות וחברי הסגל. לא כל 
המועמדים והמועמדות שמקבלים מאיתנו הצעה להצטרף לסגל מעדיפים את ההצעה שלנו על פני זו של 

ו זו של מוסדות מובילים בארה"ב, וזהו היבט שמחייב אחד משלושת המוסדות המובילים האחרים בארץ א
אותנו לפעול לשיפור נוסף בתשתיות המחקר שלנו. להערכתי, הגורם המכריע במרבית המקרים אינו תנאי 
השכר או המיקום הגיאוגרפי אלא איכות הסגל והסטודנטים, שם מצבנו מצוין, וטיב תשתיות המחקר, 

  .טרה הראשונה במעלה של הנהלת האוניברסיטהשם עלינו להמשיך להשתפר. זוהי המ

אגב, בתחום הפרסומים צפויה להתחיל להיות מופעלת בחודשים הקרובים מערכת חדשה לשיוך אוטומטי 
( היא Current Research Information System) CRISשל פרסומים למוסדות השונים. המערכת, שמכונה 

של האוניברסיטה  ORCIDעל כל חברי הסגל להשתמש בשיוך (, ולשם הפעלתה Elsevier)מבית  Pureמסוג 
 סיוון מובילה את ההטמעה של המערכת באוניברסיטה.-העברית. ברטה לבבי

. פעילות גיוס התרומות לאוניברסיטה, בהובלת הנשיא, סגן הנשיא לקשרי חוץ מנהל גיוס משאבים. 8
(, 2020ץ. לאחר שיא בשנה הקודמת )האגף לקשרי חוץ וצוותו ואגודות השוחרים, נמשכת במלוא המר

( 2021מיליון דולר, הסכום הגבוה בתולדות האוניברסיטה בשנה אחת, בשנה הנוכחית ) 146שבה גויסו 
מעל מיליון דולר אנשים וגופים תרמו  26מיליון דולר. מבין התרומות הללו,  151נשבר השיא שוב, וגויסו 

התרומות מיועדות בעיקר למטרות  יון דולר כל אחד.תורמים תרמו מתחת למיל 1,800; ועוד כל אחד
 פיתוח, לפעילות מחקר ולמלגות.

לציון יובל המאה להקמת  ם,לגיוס מיליארד דולר במשך שבע שניבתכנית  נוחלתה 1.10.2018-ב
(. בסיום ארבע השנים 1925-, עד לחנוכת האוניברסיטה, ב1918 -האוניברסיטה )מהנחת אבני הפינה, ב

 53% -מיליון דולר, כ 533מזמן הקמפיין, גויסו  57%בחלוף כלומר , 30.9.21 -ל מסע הגיוס, בהראשונות ש
אגב, לפי מדיניות האוניברסיטה, כלל היחידות האקדמיות שותפות לגיוס  מהיעד. זהו הישג מצוין.

 התרומות, תוך תיאום עם האגף לקשרי חוץ.

גאות בשוק ההון, הקרן הצמיתה של האוניברסיטה בנוסף לכך, בזכות הגידול בתרומות ובעיקר בזכות ה
מיליארד ש"ח, ובתוספת הקרנות שמנוהלות  2.3 -הקרן שמנוהלת בישראל הגיעה לכגדלה בשיעור ניכר. 

 5-מעט למעלה מ כיום הואהכולל של הקרן הצמיתה שלנו ידי שוחרי האוניברסיטה בחו"ל, היקפה -על
בארה"ב וככל הנראה  45-י קרן שמציבה אותנו בסביבות המקום הזוה. מיליארד דולר( 1.6-מיליארד ש"ח )כ

התשואה שמניבה הקרן משמשת למימון פעילות המחקר וההוראה  השני בישראל, אחרי מכון ויצמן.
 באוניברסיטה.



 
 

 

נמצא בעיצומו. סגן  האוניברסיטה בבעלותעתודות הקרקע שלבסוף, כפי שדיווחנו בשבוע שעבר, פיתוח 
וניברסיטה מוביל את המהלך, תוך השקעת מאמצים רבים, יחד עם צוות חברת הנכסים הנשיא ומנכ"ל הא

של האוניברסיטה. השלמת המהלכים למימוש עתודות קרקע בהר הצופים, בקמפוס ספרא בגבעת רם 
וברחובות, שייעודן ישונה, צפויה להניב, בתוך כשבע שנים, סכום שלפחות יכפיל את הקרן הצמיתה 

, ובכך לתרום משמעותית לחיזוק האיתנות הפיננסית של האוניברסיטה שלנו. לצד שמנוהלת בישראל
 זאת יכלול המהלך גם הקמת בנייני מעונות חדשים לסטודנטים ולסגל.

 חנוכה שמח. תודה רבה לכלל חברות וחברי הסגל. הערות והצעות לשיפור יתקבלו בברכה.

 בברכה, ברק מדינה

 

 

November 29, 2021 

Dear faculty members, 

I am happy to share some updates. 

1. Congratulations: The Rothschild Prize, awarded by Yad Hanadiv, was awarded this year to 
four scholars in Humanities and Social Sciences. Two of the winners are Hebrew University 
faculty members: In Social Sciences, Prof. David Weisburd (Criminology, Faculty of Law); and in 
Humanities, Prof. Ruth Hacohen (Musicology, Faculty of Humanities). They were joined by two 
Tel Aviv University researchers (Nira Lieberman, Psychology; and Jeremy Cohen, Jewish 
Studies). The Landau Prize for Science was awarded this year to four researchers, one of them 
from the Hebrew University: Prof. David Enoch (Philosophy and Law) won the prize in the field 
of Philosophy Research (the other winners: Ami Volansky, Ido Amit and Roy Kishony). The Prize 
awardees received deserved recognition for their excellent scientific contributions. 

2. Heads of Departments: Heads of two of the University’s divisions are completing a very 
successful term of office. The Head of Marketing and Communications, Ofra Ash, is moving on 
to serve as deputy director of the Or Movement. In two weeks, Michal Cohen, who joins us 
from the Israel Democracy Institute, will begin to serve as our new Head of Marketing and 
Communications. The CFO, Meir Bing, is moving on to serve as director general of the Ministry 
of Social Equality (his replacement has not yet been selected). Many thanks to Ofra and Meir for 
their outstanding contributions to the University’s success and for their great friendship and 
dedication, and good luck and welcome to Michal. 

3. Adjustments due to “childbirth leave”. Following an initiative by a group of faculty members, 
the President's Advisor on the Advancement of Women in Science, Prof. Haya Lorberboum-
Galski, and the senior academic staff union, the Standing Committee has decided on several 
accommodations for the needs of senior academic staff members in maternity leave. The full 
procedure is available here. Below is a summary: 

• During their maternity leave, faculty members will not engage in teaching and related 
tasks, and will not hold academic administration positions, including membership in 
University committees, even if the task can be performed remotely. 

• New arrangements have been made regarding the adjustment of the teaching load 
following childbirth and parenting leave. A faculty member who has been on full 
childbirth and parenting leave is entitled to a reduction of half of the normal full annual 
teaching load and another 2 or 4 credits (according to the conditions in the procedure). 
In addition, arrangements have been made for a reduction of one-third of the teaching 
load for a member of the faculty whose spouse gave birth and chooses to go on childbirth 
and parenting leave, as well as a 2-credit reduction in the teaching load for a spouse who 
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does not exercise the eligibility for childbirth and parenting leave and requests a teaching 
load reduction for parenting reasons. 

• An academic staff member who participates in an academic conference, in Israel or 
abroad, and who takes a child with her to the conference, is entitled to financing from 
the Science Relations Fund budget for flight and accommodation costs of an escort and 
the child. This applies to children up to the age of one-and-a-half-years old. Faculty 
members may exercise this privilege several times a year, without limitation. Entitlement 
has also been set for financing the flight and accommodation costs of an escort as 
aforesaid, as well as for financing special research expenses required due to a faculty 
member’s childbirth and parenting leave.   

These arrangements were set in recognition of our duty to respect the right to equality. They 
are not exhaustive, and in any case of unique difficulty, faculty members are invited to contact 
an appropriate office holder (the dean, the Rector or the President's Advisor), in order to 
formulate a suitable arrangement. I'm grateful to the faculty members who took part in advancing 
the updates to this procedure and to all of our faculty members for the continued commitment 
to integrating family life and high-level academic activity. 

4. Special arrangements due to ramifications of the COVID-19 crisis for non-tenured faculty 
members who are parents of young children. During the COVID-19 crisis, starting in March 2020, 
faculty members who are parents of young children were forced to face special challenges. A 
year ago the University's administration established special arrangements for accommodating 
untenured faculty members. As the pandemic continued and too its negative impact on faculty 
members’ research activities and following an appeal pertaining to this subject made by a group 
of faculty members, the University administration, in coordination with the deans, decided on 
adjustments designed to accommodate these special difficulties. The arrangements apply to non-
tenured faculty members, who are parents of young children (up to the age of 12). The full details 
are available here. Below are the main points: 

• Extension of the appointment period: The faculty member has the right to a one-year 
extension of the appointment period. The extension is in addition to the extension due 
to childbirth or for other circumstances.   

• Promotions: The deans were instructed to examine the promotion of faculty members 
from the rank of lecturer to senior lecturer even before tenure, especially for those whose 
term of appointment was extended as aforesaid.   

• Reduction in teaching load: Faculty members have the right to a one-time reduction in 
the teaching load in the 2022/2023 academic year. The reduction is 4 credits for an 
instructor who would normally teach 12 credits, and a reduction of 2 credits for others.   

• Academic Administration Positions: Staff members will not be assigned academic 
management and administration positions (except for the role of advisor to 
undergraduate or master’s degree students). 

• Assistance in financing research activities: The University will work to provide financial 
assistance to fund special research expenditures required due to the difficulties created 
as a result of delays in advancing research during the COVID-19 crisis.  

In this context, too, these arrangements are not exhaustive. The deans have been instructed to 
consider applying further individual accommodations, as necessary. 

5. Diversity and partnership: Our University is blessed with a diverse student body, which includes 
about 26,000 students. However, diversity alone is not enough to promote partnership, 
acquaintance with those from different backgrounds and lowering the walls of fear. Led by the 
President, the Vice President for Diversity and Strategy, the Head of the Diversity Unit, the Dean 
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of Students and the staff of the Equal Opportunities Unit within the Dean of Students office, the 
University has expanded activities in this field significantly. With the help of a generous donation 
from the Schusterman Foundation, the University has launched the "Meeting Points" program. 
Among other things, the program includes activities for learning in diverse groups, running 
workshops (through the Teaching and Learning Unit, with the assistance of the Accord Center 
operating at the University) to guide teachers in the manner of sustaining the trinity of intergroup 
components in teaching, cultural activities, expanding the opportunity to learn spoken Arabic, 
and more. This is a long-term move, the success of which is critical to the fulfillment of our goals, 
and its aim is to radiate positively outside the walls of the University as well. All members of the 
University community are expected to participate in the effort to promote equality and 
strengthen the sense of belonging and security for students from all groups. 

6. Student Satisfaction Survey: The results regarding the University as a whole and the individual 
faculties are available here. In the coming days, the deans will distribute a report for each faculty, 
detailing the results for each department. The trend is positive. Despite the challenges of COVID-
19 and the increase in the number of students, there is a noticeable continued high level of 
student satisfaction. 

Table 1 presents the summary of the data by faculties. As mentioned, segmentation according 
to each departments will be sent separately. [Possible answers are in the range of 1 to 5 (1-not at 
all satisfied; 2-low satisfaction; 3-medium; 4-high; 5-very high) and the reported figure is the 
average. The survey was conducted in the summer of 2021, and 7,700 undergraduate students 
responded (about 41%)]: 

Table 1. 
Student 
Satisfaction 

General satisfaction 
Academic 
contribution of 
studies 

The treatment 
given by the 
academic staff 

Teaching secretariat 
services 

2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 
All of the 
University  3.82 3.89 3.79 3.95 3.73 3.78 4.03 3.99 

Humanities 3.99 3.97 4.12 4.05 4.19 4.07 4.27 4.15 
Social Sciences 3.87 3.92 3.78 3.84 3.90 3.83 4.23 4.02 
Law 3.97 3.97 3.91 4.01 3.72 3.74 4.00 3.82 
Social work 3.82 3.80 3.67 3.85 4.03 3.98 4.08 4.08 
Business 
Administration 3.78 3.81 3.59 3.76 3.63 3.73 3.82 3.76 

Education 3.95 3.98 3.74 3.91 4.13 4.10 4.16 4.07 
Natural 
sciences 3.73 3.93 3.86 4.07 3.72 3.85 4.06 4.08 

Computer 
Science 3.62 3.81 3.81 3.94 3.34 3.51 3.79 3.90 

Agriculture 3.64 3.82 3.45 3.84 3.41 3.61 3.85 3.96 
Veterinary 3.64 3.50 3.30 3.59 3.51 3.34 3.99 4.08 
Medicine 3.88 3.94 3.77 4.04 3.61 3.67 3.95 3.96 
Dentistry 3.98 3.91 3.93 4.19 3.62 3.61 4.09 4.12 
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The improvement in students' assessment of the contribution of their studies to the development 
of skills and the expansion of knowledge stands out. There is a correlation between increasing 
active learning and improvement in this aspect, and we aim to continue in this direction. 

Thanks to the dedication and professionalism of the University’s academic and administrative 
staff members, we have been blessed with continued improvement in student satisfaction for the 
fourth year in a row (Table 2):  

2. General 
Satisfaction with 
the University  

2017 2018 2019 2020 2021 

3.62 3.68 3.79 3.82 3.89 

As always, we do not rest on our laurels. The reports include many details, including qualitative 
notes, and all heads of academic units should study the data well and establish a detailed work 
plan to achieve improvement. There are still units in which the level of student satisfaction is 
lower than acceptable, and much work is required.  

7. Research: The University continues in its growth not only in terms of the number of students 
but also in terms of the research contribution of its outstanding faculty members. The Planning 
and Budgeting Committee research model provides a snapshot of our relative position in terms 
of quantitative evaluation of research (according to the PBC's research model, approximately 
NIS 3.1 billion is allocated to the universities based  on the relative achievements of each 
institution's researchers in publications (after weighting the Impact Factor of the journals in which 
the articles were published) (34%); winning competitive research grants (37%); winning other 
research grants (12%); and research students (17%). As it does every year, the University’s 
Strategic Planning Unit has prepared a detailed report on the University's achievements. The 
report is available here; the reports for each unit were sent to the various deans and will be 
distributed. 

The data below (Table 3) presents the share (in percentages) of each institution in the PBC 
research pie. The data for 2022 reflect the research activity a few years ago (publications in 2018 
and 2019; grants won in 2019 and 2020; and research students in 2020). Based on the latest date, 
we estimate that this four-year growth trend will continue. 

3. PBC 
Research 
model (%) 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 

HUJI 21.2 20.2 19.7 19.8 20.3 20.5 

Tel Aviv  19.3 19.8 20.3 19.9 19.6 19.5 

Technion 15.0 15.6 15.7 15.6 15.6 15.4 

Weizmann 14.4 13.7 12.9 13.3 13.7 13.9 

Ben Gurion  12.5 12.5 13.1 12.7 12.5 12.5 

Bar Ilan  10.6 10.9 10.8 10.8 10.4 10.4 

Haifa 7.0 7.3 7.5 7.9 7.9 7.8 
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This trend of improvement in our contribution to research is conditional on the continued 
investment in research infrastructure. This is the primary goal of the University administration, 
and most of our efforts are invested in advancing this goal. 

In the field of publications, a new system for automatically associating publications to the various 
institutions is expected to start operating in the coming months. The system, known as CRIS 
(Current Research Information System) is of the Pure type (from the Elsevier company). In order 
to activate it, all faculty members must use the Hebrew University’s ORCID ID. Prof. Berta 
Levavi-Sivan continues to lead the implementation of the system at the University. 

8. Gifts. The University’s fundraising activity, led by the President, the Vice President for External 
Relations and the External Relations Division, continues in full force. After last year’s record, in 
which $146 million was raised, representing the highest amount in the University’s history raised 
in one year, the record was broken again, and $151 million was raised this year. The donations 
are intended primarily for development purposes, research activities and scholarships. Of these 
donations, 26 individuals and entities donated over a million dollars each. Another 1,800 donors 
donated under $1 million each. 

On October 1, 2018, we launched an ambitious fundraising campaign to raise $1 billion over 
seven years, marking the centenary of the University's founding (from the laying of the 
cornerstones, in 1918, to the inauguration of the University, in 1925). As of September 30, 2021, 
marking four full years of the fundraising campaign, that is, after 57% of the campaign time has 
elapsed, the University has raised $533 million, about 53% of the target amount. This is an 
excellent achievement. In accordance with the University's policy, all academic units are 
participating in raising donations, in coordination with the External Relations Department. 

In addition, thanks to the increase in donations and especially due to the tide in the capital 
markets, the University's endowment has grown considerably. The endowment managed in Israel 
has reached NIS 2.3 billion, and along with the funds managed by Friends of the University 
abroad, its current value is just over NIS 5 billion (about $ 1.6 billion). This endowment places us 
in around 45th in the United States and probably second in Israel, after the Weizmann Institute. 
The return generated by the endowment is used to fund research and teaching activities at the 
University. 

Finally, as we reported last week, the move to develop land reserves owned by the University is 
in progress. The University’s Vice President and Director General is leading the plan, investing a 
great deal of effort, together with the staff of the Hebrew University's Assets Company. 
Completion of the moves to actualize land reserves on Mount Scopus, on the Safra campus in 
Givat Ram and on Rehovot campus, is expected to yield within seven years a sum of money that 
is expected to double the University’s endowment which is managed in Israel. It will thus 
contribute significantly to the strengthening of the University’s financial stability. The move will 
also include construction of new dormitory buildings for students and faculty. 

 

Thank you all for your hard work. Your comments and suggestions for improvement are 
welcome.  

Sincerely, 

Barak Medina 

 

 

 


